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Extrato da Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 02 de setembro de 2014

1. Data, Hora e Local: Aos 02 (dois) dias do més de setembro de 2014, as 10 horas, na sede social da Companhia
Brasileira de Distribuicao (“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, n° 3.142, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Composi¢éo da Mesa: Presidente: Jean-Charles Naouri. Secretério: Caio Machado
Filho. 3. Convocacao e Presenca: Convocagao devidamente realizada nos termos do artigo 15 do Estatuto Social
da Companhia e do artigo 8° do Regimento Interno do Conselho de Administragao da Companhia. Presentes os Srs.
Jean-Charles Naouri, Arnaud Strasser, Eleazar de Carvalho Filho, Luiz Augusto de Castro Neves, Roberto Oliveira
de Lima, Yves Desjacques, Luiz Aranha Corréa do Lago, Antoine Marie Lazare Giscard d’Estaing e Maria Helena dos
Santos Fernandes Santana. 4. Ordem do Dia: (i) Aprovacao da realizagao da 122 (décima segunda) emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, da Companhia, no valor
total de R$ 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais), as quais serdo objeto de distribuicdo publica com
esforgos restritos de colocagao, nos termos da Instrugédo da Comiss&o de Valores Mobiliarios (‘CVM”), n® 476, de
16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Emissao”, “Oferta Restrita” e “Instrucdo CVM 476", respectivamente); e
(ii) Autorizagéo para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos necessarios a realizagéo, formalizagao e
aperfeicoamento da Emiss@o e da Oferta Restrita, especialmente, mas nao se limitando, no que se refere a
(a) contratagéo de instituicoes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para realizar a colocagéo das
debéntures no ambito da Oferta Restrita; (b) contratagao dos demais prestadores de servigos relativos a Emissao e
a Oferta Restrita, tais como o agente fiducidrio (‘Agente Fiducidrio®), o banco liquidante, o escriturador mandatario e
os assessores legais; e (c) celebragdo da escritura de emissao das debéntures (“Escritura de Emiss@o”) e do
contrato de distribuicao publica das debéntures. 5. Deliberagées: Colocada em discussao a ordem do dia, os Srs.
Conselheiros tomaram, dentre outras, as seguintes deliberagdes: 5.1. Aprovar, por unanimidade de votos e em
conformidade com a recomendagao do Comité Financeiro em reunido realizada nesta data, a realizagdo da
122 (décima segunda) emiss@o de debéntures simples da Companhia, ndao conversiveis em acgdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, no valor total de R$ 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais), as quais serdo
objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de colocacéo, nos termos da Instrugdo CVM 476 e que terd as
seguintes caracteristicas e condiges: (a) Valor Total da Emissdo: R$ 900.000.000,00 (novecentos milhdes de
reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo); (b) Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de
emissao das Debéntures (conforme definido abaixo) seréd 12 de setembro de 2014 (“Data de Emissao”); (c) Numero
da Emissédo: A Emisséo representa a 12 (décima segunda) emissao de debéntures da Companhia; (d) Valor
Nominal Unitario: As Debéntures (conforme definido abaixo) terdo valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais),
na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”); (e) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 900.000
(novecentas mil) debéntures (“Debéntures”); (f) Séries: A Emissao serd realizada em série unica; (g) Espécie: As
Debéntures serao da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”); (h) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: As Debéntures
terdo prazo de vigéncia de 60 (sessenta) meses contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 12 de
setembro de 2019 (“Data de Vencimento”); (i) Conversibilidade e Forma: As Debéntures serdo simples, nao
conversiveis em agdes, nominativas, escriturais, sem emissao de cautelas ou certificados; (j) Destinagao de
Recursos: Os recursos captados mediante a colocagéo das Debéntures serdo destinados ao reforco de capital de
giro das atividades da Companhia relacionadas ao agronegdcio, assim entendidos os negdcios celebrados entre a
Companhia e produtores rurais, ou suas cooperativas, relacionados com a produgdo, comercializagdo, bene-
ficilamento ou industrializagéo de produtos ou insumos agropecuarios, especificamente relativos a frutas, verduras,
legumes, laticinios, aves e carnes de modo a permitir que as Debéntures sejam elegiveis para lastrear futura
emissao de Letras Comerciais do Agronegécio; (k) Amortizagao: O Valor Nominal Unitario sera amortizado em
2 (duas) parcelas, cada parcela no valor correspondente a 50% (cinquenta por cento) do Valor Nominal Unitério na
Data de Emisséo, sendo a primeira devida em 12 de setembro de 2018 e a Ultima sera devida na Data de
Vencimento; (I) Remuneragao: O Valor Nominal Unitario das Debéntures néo sera objeto de atualizagdo monetaria.
A partir da data da primeira subscricdo e integralizagdo das Debéntures (‘Data da Primeira Subscricédo e
Integralizacéo”), as Debéntures fardo jus a uma remuneragéo correspondente a 107% (cento e sete por cento) da

variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo diario
disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br), incidentes sobre o Valor Nominal Unitério, ou saldo

Debéntures conforme estabelecido no item 3.6 da Escritura de Emiss&o; (vii) inadimplemento de qualquer divida
financeira da Companhia ou qualquer de suas controladas, em valor unitario ou agregado, igual ou superior a
R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou valor equivalente em outras moedas, respeitado seu respectivo prazo
de cura, ou, caso ndo haja, se tal inadimplemento néo for sanado no prazo de cura de 5 (cinco) dias Uteis contados do
inadimplemento; (viii) declaragao de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigagao da Companhia ou de
qualquer de suas controladas que seja decorrente de empréstimos bancarios e/ou de titulos de divida de
responsabilidade da Companhia, em valor unitario ou agregado, igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais), ou valor equivalente em outras moedas; (ix) as declaracdes e garantias prestadas pela Companhia na
Escritura de Emissao provarem-se substancialmente falsas, incorretas ou enganosas; (x) ndo cumprimento de
qualquer decisao ou sentenca judicial transitada em julgado ou sentenca arbitral definitiva, de natureza condenatéria
contra a Companhia, em valor unitario ou agregado superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou seu
contravalor em outras moedas, no prazo de até 10 (dez) dias Uteis contados da data estabelecida para o seu
cumprimento; (xi) cis@o, fusdo, ou, ainda, incorporagdo da Companhia por outra companhia, sem a prévia e
expressa autorizagéo dos titulares de Debéntures, observado o quorum de deliberacao estabelecido na Escritura de
Emiss&o, exceto se a cis@o, fusdo ou incorporacao atender aos requisitos previstos no artigo 231 da Lei das
Sociedades por Agdes; (xii) incorporacdo de acdes e/ou transferéncia do controle aciondrio da Companhia a
terceiros, ressalvadas aquelas transferéncias de participacdes entre os atuais acionistas controladores da
Companhia; (xiii) alteragéo do objeto social da Companhia, de forma que a atividade principal da Companhia deixe
de ser o comércio geral de alimentos; (xiv) transformag@o da Companhia em sociedade limitada; e (xv) nao
manutengéo pela Companhia, enquanto houver Debéntures em circulagéo, dos seguintes indices e limites
financeiros (“Indices e Limites Financeiros”), os quais serdo apurados trimestralmente, tomando-se por base os
12 (doze) meses anteriores a respectiva data de apuragao, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas
da Companhia, sendo que a primeira apuragéo serd realizada a partir das demonstragoes financeiras consolidadas
da Companhia relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2014: (a) Divida Liquida Consolidada nao
superior ao Patriménio Liquido; e (b) Relagéo entre Divida Liquida Consolidada e EBITDA Consolidado, menor ou
igual a 3,25 (trés inteiros e vinte e cinco centésimos). Para fins do disposto na alinea “(xv)” acima, conforme
estabelecido na Escritura de Emissao, entende-se por (i) “Divida Liquida Consolidada” a divida total da Companhia
(empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, incluindo debéntures e notas promissérias), subtraida do
valor das disponibilidades do caixa e dos valores dos créditos a receber, com desagio de 1,5% (um inteiro e cinco
décimos por cento), oriundos de vendas com cartées de crédito, vale-alimentagéo e multi-beneficios; e (i) “EBITDA
Consolidado”, o lucro bruto, deduzido das despesas operacionais decorrentes, excluindo-se depreciacdo e
amortizagdes, acrescido de outras receitas operacionais recorrentes, ao longo dos Ultimos 4 (quatro) trimestres
cobertos pelas mais recentes demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis pela Companhia, elaboradas
segundo os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil. (u) Resgate Antecipado Facultativo: As Debéntures
poderdo ser resgatadas a qualquer momento a partir da Data da Primeira Subscricao e Integralizacao, a critério da
Companhia, por meio de envio de comunicado a totalidade dos titulares das Debéntures, com cépia para o Agente
Fiduciario ou de publicagédo de comunicado aos titulares das Debéntures nos termos da Escritura de Emisséo
(“Resgate Antecipado”). Ficard admitido o Resgate Antecipado das Debéntures pela Companhia mediante o
pagamento do seu Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério, acrescido: (a) da Remuneracao,
calculada pro rata temporis desde a Data da Primeira Subscricéo e Integralizagéo ou da ultima Data de Pagamento
da Remuneragéo, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado, bem como multa e juros moratérios,
se houver; e (b) de um prémio calculado sobre o Valor Nominal Unitdrio, ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido
da Remuneragao, conforme valores abaixo. N&o serd admitido o Resgate Antecipado parcial das Debéntures:

do Valor Nominal Unitério, nos termos a serem definidos na Escritura de Emissao (“Remuneracao”); (m) Pag
da Remuneragéo: A Remuneragao seré paga semestralmente, a partir da Data de Emiss&o, sendo que o primeiro
pagamento da Remuneragao seré devido em 12 de marco de 2015 e o Ultimo sera devido na Data de Vencimento
(“Datas de Pagamento da Remuneracao”); (n) Plano de Distribuigdo: As Debéntures serao objeto de Oferta
Restrita destinada exclusivamente a investidores qualificados, conforme definidos no artigo 109 da Instrugdo CVM
n®409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada e no artigo 4° da Instrugao CVM 476; (o) Regime de Colocagéo:
A Oferta Restrita serd realizada sob regime de garantia firme de colocagdo para a totalidade das Debéntures;
(p) Colocacéo e Negociagao: As Debéntures seréo registradas para (a) distribuicao publica no mercado primario
por meio do Médulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela CETIP S.A. - Mercados
Organizados (“CETIP”), sendo a distribuicéo liquidada por meio da CETIP; e (b) negociagao no mercado secundario
por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela CETIP, sendo as
negociagdes das Debéntures liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP;
(q) Preco de Subscricao: As Debéntures serdo subscritas pelo seu Valor Nominal Unitdrio, na Data da Primeira
Subscricao e Integralizagéo, ou seu Valor Nominal Unitério acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis
desde a Data da Primeira Subscri¢ao e Integralizacdo até a data de efetiva subscricao e integralizacao, nas datas
posteriores; (r) Forma de Integralizagao: As Debéntures serao integralizadas em moeda corrente nacional, a vista,

Epoca do Resgate Antecipado Prémio de Resgate Antecipado
Da Data da Primeira Subscri¢ao e Integralizacéo até 12.09.2015 0,58%
De 13.09.2015 até 12.09.2016 0,49%
De 13.09.2016 até 12.09.2017 0,39%
‘to De 13.09.2017 até 12.09.2018 0,29%
De 13.09.2018 até a Data de Vencimento 0,25%

(v) Amortizacdo Facultativa Extraordindria: As Debéntures poderdo ser amortizadas extraordinariamente a
qualquer momento a partir da Data da Primeira Subscrigéo e Integralizagao, a critério da Companhia, por meio de
envio de comunicado a totalidade dos titulares das Debéntures, com cépia para 0 Agente Fiduciario ou de publicacao
de comunicado aos titulares das Debéntures nos termos da Escritura de Emisséo (“‘Amortizacéo Facultativa”). Ficara
admitida a Amortizagéo Facultativa das Debéntures pela Companhia, mediante o pagamento de percentual do Valor
Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitério, acrescido: (a) da Remuneracao, calculada pro rata temporis
desde a Data da Primeira Subscricéo e Integralizacao ou da tltima Data de Pagamento da Remuneragao, conforme
o0 caso, até a data da efetiva Amortizacéo Facultativa, bem como multa e juros moratérios, se houver; e (b) de um
prémio de amortizagéo calculado sobre o percentual do Valor Nominal Unitério, ou do saldo do Valor Nominal
Unitario, acrescido da Remuneragao, conforme abaixo:

no ato da subscricao, de acordo com os procedimentos adotados pela CETIP; (s) Repactuacao Progr:
Debéntures nao seréo objeto de repactuacéo programada; (t) Vencimento Antecipado: Observados os termos e
condicdes a serem estabelecidos na Escritura de Emisséo, o Agente Fiduciario deverd declarar antecipadamente
vencidas todas as obrigagbes relativas as Debéntures e exigir, mediante notificagéo, por escrito, o imediato
pagamento, pela Companhia do Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures em circulagéo, acrescido da Remunerag&o aplicavel, calculada pro rata temporis, a partir da Data da
Primeira Subscricao e Integralizacdo, ou da Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, até a
data do seu efetivo pagamento, independentemente de qualquer aviso, interpelagédo ou notificagéo judicial ou
extrajudicial a Companhia na ocorréncia de qualquer das seguintes hipéteses: (i) liquidacao, dissolucao, pedido de
auto-faléncia ou de faléncia nao elidido no prazo legal, decretagao de faléncia ou de qualquer figura semelhante que
venha a ser criada por lei, da Companhia; (i) propositura, pela Companhia, de plano de recuperacao extrajudicial a
qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologagao judicial do
referido plano, ou ainda, ingresso, pela Companhia, em juizo, de requerimento de recuperagao judicial, indepen-
dentemente de deferimento do processamento da recuperagédo ou de sua concess@o pelo juiz competente;
(iii) descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigacdo pecunidria estabelecida na Escritura de Emisséo;
(iv) protestos de titulos contra a Companhia, excetuados aqueles efetuados por erro ou ma-fé de terceiros, por cujo
pagamento a Companhia seja responsavel, cujo valor, individual ou em conjunto, seja superior a R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais), salvo se, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis contados da notificagao do referido protesto,
seja validamente comprovado pela Companhia que (a) o protesto foi cancelado, sustado ou suspenso, ou (b) foram
prestadas garantias em juizo em valor no minimo equivalente ao montante protestado; (v) descumprimento, pela
Companhia, de quaisquer obrigagdes nao pecunidrias estabelecidas na Escritura de Emisséo, que nao seja sanado
no prazo de 5 (cinco) dias uteis contados da notificagéo, por escrito, encaminhada pelo Agente Fiducidrio a
Companhia neste sentido; (vi) descumprimento da obrigacdo de destinar os recursos captados por meio das

Epoca da Amortizagzo Facultativa Prémio de Amortizacao F:
Da Data da Primeira Subscrico e Integralizacéo até 12.09.2015 0,58%
da: As | | D& 13.09.2015até 12.09.2016 0,49%
De 13.09.2016 até 12.09.2017 0,39%
De 13.09.2017 até 12.09.2018 0,29%
De 13.09.2018 até a Data de Vencimento 0,25%

(w) Encargos Moratérios: Na hipétese de descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigagao pecunidria
estabelecida na Escritura de Emissao, sobre todos e quaisquer valores em atraso incidirdo: (i) multa moratdria
nao compensatdria de 2% (dois por cento); e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata
temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento. 5.2. Aprovar, por unanimidade de votos,
a autorizagdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos necessérios a realizagao, formalizagao
e aperfeicoamento da Emiss&o e da Oferta Restrita, especialmente, mas nao se limitando, no que se refere a
(a) contratacao de instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para realizar a colocago das
Debéntures no ambito da Oferta Restrita, (b) contratacdo dos demais prestadores de servigos relativos & Emisséo
e a Oferta Restrita, tais como o Agente Fiducidrio, o banco liquidante, o escriturador mandatario e os assessores
legais, e (c) celebragéo da Escritura de Emisséo e do contrato de distribuicdo ptblica das Debéntures. 6. Aprovacao
e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura da ata da reuniao.
Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Sao Paulo,
2 de setembro de 2014. Assinaturas: Presidente da Mesa: Jean-Charles Naouri; Secretério: Caio Machado Filho;
Srs. Jean-Charles Naouri, Arnaud Strasser, Eleazar de Carvalho Filho, Luiz Augusto de Castro Neves, Roberto
Oliveira de Lima, Yves Desjacques, Luiz Aranha Corréa do Lago, Antoine Marie Lazare Giscard d’Estaing e Maria
Helena dos Santos Fernandes Santana. Certifico, para os devidos fins, que o presente documento é um extrato de
ata lavrada em livro préprio, nos termos do paragrafo 3, do artigo 130, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada. Sao Paulo, 02 de setembro de 2014. Caio Machado Filho - Secretario.
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Companhia Brasileira de Distribuicao
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 47.508.411/0001-56 — NIRE 35.300.089.901
Extrato da Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 02 de setembro de 2014

1. Data, Hora e Local: Aos 02 (dois) dias do més de setembro de 2014, as 10 horas, na sede social da Companhia
Brasileira de Distribuicdo (“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Luis Anténio, n® 3.142, na cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Composicao da Mesa: Presidente: Jean-Charles Naouri. Secretario: Caio
Machado Filho. 3. Convocacao e Presenca: Convocacdo devidamente realizada nos termos do artigo 15 do
Estatuto Social da Companhia e do artigo 8% do Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia.
Presentes os Srs. Jean-Charles Naouri, Arnaud Strasser, Eleazar de Carvalho Filho, Luiz Augusto de Castro
Neves, Roberto Oliveira de Lima, Yves Desjacques, Luiz Aranha Corréa do Lago, Antoine Marie Lazare Giscard
d’Estaing e Maria Helena dos Santos Fernandes Santana. 4. Ordem do Dia: (i) Aprovacdo da realizagao da
122 (décima segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em
série Unica, da Companhia, no valor total de R$ 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais), as quais serao
objeto de distribuicao publica com esforgos restritos de colocacédo, nos termos da Instrucdo da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Emiss&do”, “Oferta Restrita” e
“Instrucdo CVM 476", respectivamente); e (ii) Autorizagdo para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos
necessarios a realizagao, formalizagédo e aperfeicoamento da Emissédo e da Oferta Restrita, especialmente, mas
nao se limitando, no que se refere a (a) contratacdo de instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado
de capitais para realizar a colocagédo das debéntures no ambito da Oferta Restrita; (b) contratacdo dos demais
prestadores de servicos relativos a Emissao e a Oferta Restrita, tais como o agente fiduciario (“Agente Fiduciario”),
o banco liquidante, o escriturador mandatario e os assessores legais; e (c) celebracdo da escritura de emissao das
debéntures (“Escritura de Emisséo”) e do contrato de distribuicdo publica das debéntures. 5. Deliberagoes:
Colocada em discusséo a ordem do dia, os Srs. Conselheiros tomaram, dentre outras, as seguintes deliberagdes:
5.1. Aprovar, por unanimidade de votos e em conformidade com a recomendagéo do Comité Financeiro em reuniao
realizada nesta data, a realizacdo da 122 (décima segunda) emissé@o de debéntures simples da Companhia, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, no valor total de R$ 900.000.000,00 (novecentos
milhdes de reais), as quais serdo objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de colocacao, nos termos
da Instrucdo CVM 476 e que terd as seguintes caracteristicas e condi¢cdes: (a) Valor Total da Emisséao:
R$ 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais), na Data de Emisséo (conforme definido abaixo); (b) Data de
Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures (conforme definido abaixo) serd 12 de
setembro de 2014 (“Data de Emissdo”); (c) Numero da Emissdo: A Emissdo representa a 122 (décima
segunda) emissdo de debéntures da Companhia; (d) Valor Nominal Unitario: As Debéntures (conforme definido
abaixo) terdo valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”);
(e) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 900.000 (novecentas mil) debéntures (“Debéntures”); (f) Séries:
A Emisséo serd realizada em série Unica; (g) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirograféria, nos termos
do artigo 58 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”);
(h) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: As Debéntures terdo prazo de vigéncia de 60 (sessenta) meses
contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 12 de setembro de 2019 (“Data de Vencimento”);
(i) Conversibilidade e Forma: As Debéntures serao simples, ndo conversiveis em agdes, nominativas, escriturais,
sem emissdo de cautelas ou certificados; (j) Destinacdo de Recursos: Os recursos captados mediante a
colocacdo das Debéntures serdo destinados ao reforgo de capital de giro das atividades da Companhia
relacionadas ao agronegdécio, assim entendidos os negoécios celebrados entre a Companhia e produtores rurais,
ou suas cooperativas, relacionados com a producdo, comercializagéo, beneficiamento ou industrializacdo de
produtos ou insumos agropecudrios, especificamente relativos a frutas, verduras, legumes, laticinios, aves e
carnes de modo a permitir que as Debéntures sejam elegiveis para lastrear futura emissao de Letras Comerciais
do Agronegécio; (k) Amortizacao: O Valor Nominal Unitario serda amortizado em 2 (duas) parcelas, cada parcela
no valor correspondente a 50% (cinquenta por cento) do Valor Nominal Unitario na Data de Emissao, sendo a
primeira devida em 12 de setembro de 2018 e a Ultima sera devida na Data de Vencimento; (I) Remuneracgao:
O Valor Nominal Unitario das Debéntures nao sera objeto de atualizagdo monetaria. A partir da data da primeira
subscri¢do e integralizagao das Debéntures (“Data da Primeira Subscricao e Integralizacdo”), as Debéntures farao
jus a uma remuneragéo correspondente a 107% (cento e sete por cento) da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo didrio disponivel em sua pagina
na Internet (http://www.cetip.com.br), incidentes sobre o Valor Nominal Unitério, ou saldo do Valor Nominal Unitario,
nos termos a serem definidos na Escritura de Emissdo (“Remuneracao”); (m) Pagamento da Remuneracéo:
A Remuneragéo sera paga semestralmente, a partir da Data de Emiss&o, sendo que o primeiro pagamento da
Remuneragéo sera devido em 12 de margo de 2015 e o Ultimo serd devido na Data de Vencimento (“Datas de
Pagamento da Remuneragdo”); (n) Plano de Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto de Oferta Restrita
destinada exclusivamente a investidores qualificados, conforme definidos no artigo 109 da Instrucdo CVM n® 409,
de 18 de agosto de 2004, conforme alterada e no artigo 4° da Instrucdo CVM 476; (o) Regime de Colocacao:
A Oferta Restrita sera realizada sob regime de garantia firme de colocacao para a totalidade das Debéntures;
(p) Colocacao e Negociacao: As Debéntures serdo registradas para (a) distribuicao publica no mercado primario
por meio do Mdédulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela CETIP S.A. - Mercados
Organizados (“CETIP”), sendo a distribui¢cédo liquidada por meio da CETIP; e (b) negociagdo no mercado secundario
por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela CETIP, sendo as
negociagdes das Debéntures liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP;
(q) Preco de Subscricao: As Debéntures serédo subscritas pelo seu Valor Nominal Unitario, na Data da Primeira
Subscricao e Integralizagéo, ou seu Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis
desde a Data da Primeira Subscrigao e Integralizagao até a data de efetiva subscri¢do e integralizagao, nas datas
posteriores; (r) Forma de Integralizacao: As Debéntures serdo integralizadas em moeda corrente nacional, a
vista, no ato da subscri¢ao, de acordo com os procedimentos adotados pela CETIP; (s) Repactuac@o Programada:
As Debéntures nédo serao objeto de repactuagédo programada; (t) Vencimento Antecipado: Observados os termos
e condicdes a serem estabelecidos na Escritura de Emisséo, o Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente
vencidas todas as obrigacdes relativas as Debéntures e exigir, mediante notificacdo, por escrito, o imediato
pagamento, pela Companhia do Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures em circulagéo, acrescido da Remuneracao aplicavel, calculada pro rata temporis, a partir da Data da
Primeira Subscricao e Integralizagéo, ou da Data de Pagamento da Remunera¢éo imediatamente anterior, até a
data do seu efetivo pagamento, independentemente de qualquer aviso, interpelagéo ou notificacdo judicial ou
extrajudicial a Companhia na ocorréncia de qualquer das seguintes hipéteses: (i) liquidagéo, dissolugdo, pedido de
auto-faléncia ou de faléncia nao elidido no prazo legal, decretagéo de faléncia ou de qualquer figura semelhante
que venha a ser criada por lei, da Companhia; (ii) propositura, pela Companhia, de plano de recuperacao
extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologagéo judicial do referido plano, ou ainda, ingresso, pela Companhia, em juizo, de requerimento de
recuperacao judicial, independentemente de deferimento do processamento da recupera¢éo ou de sua concessao
pelo juiz competente; (i) descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigagdo pecunidria estabelecida na
Escritura de Emissao; (iv) protestos de titulos contra a Companhia, excetuados aqueles efetuados por erro ou ma-
fé de terceiros, por cujo pagamento a Companhia seja responsavel, cujo valor, individual ou em conjunto, seja
superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milnGes de reais), salvo se, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis contados da
notificac@o do referido protesto, seja validamente comprovado pela Companhia que (a) o protesto foi cancelado,
sustado ou suspenso, ou (b) foram prestadas garantias em juizo em valor no minimo equivalente ao montante
protestado; (v) descumprimento, pela Companhia, de quaisquer obrigagdes ndo pecunidrias estabelecidas na
Escritura de Emissao, que nao seja sanado no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da notificagdo, por escrito,

encaminhada pelo Agente Fiduciario a Companhia neste sentido; (vi) descumprimento da obrigagdo de destinar os
recursos captados por meio das Debéntures conforme estabelecido no item 3.6 da Escritura de Emisséao;
(vii) inadimplemento de qualquer divida financeira da Companhia ou qualquer de suas controladas, em valor
unitario ou agregado, igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou valor equivalente em outras
moedas, respeitado seu respectivo prazo de cura, ou, caso ndo haja, se tal inadimplemento néo for sanado no
prazo de cura de 5 (cinco) dias Uteis contados do inadimplemento; (viii) declaragdo de vencimento antecipado de
qualquer divida e/ou obrigacdo da Companhia ou de qualquer de suas controladas que seja decorrente de
empréstimos bancarios e/ou de titulos de divida de responsabilidade da Companhia, em valor unitario ou agregado,
igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou valor equivalente em outras moedas; (ix) as
declaracdes e garantias prestadas pela Companhia na Escritura de Emissdo provarem-se substancialmente
falsas, incorretas ou enganosas; (x) ndo cumprimento de qualquer deciséo ou sentenca judicial transitada em
julgado ou sentenca arbitral definitiva, de natureza condenatéria contra a Companhia, em valor unitario ou
agregado superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou seu contravalor em outras moedas, no prazo
de até 10 (dez) dias uteis contados da data estabelecida para o seu cumprimento; (xi) cisdo, fuséo, ou, ainda,
incorporagéo da Companhia por outra companhia, sem a prévia e expressa autorizagao dos titulares de Debéntures,
observado o quorum de deliberagéo estabelecido na Escritura de Emiss&o, exceto se a cisao, fusdo ou incorporacao
atender aos requisitos previstos no artigo 231 da Lei das Sociedades por Acdes; (xii) incorporacao de ac¢des e/ou
transferéncia do controle acionario da Companhia a terceiros, ressalvadas aquelas transferéncias de participacdes
entre os atuais acionistas controladores da Companhia; (xiii) alteragéo do objeto social da Companhia, de forma
que a atividade principal da Companhia deixe de ser o comércio geral de alimentos; (xiv) transformacdo da
Companhia em sociedade limitada; e (xv) ndo manutengao pela Companhia, enquanto houver Debéntures em
circulagao, dos seguintes indices e limites financeiros (“Indices e Limites Financeiros”), os quais serdo apurados
trimestralmente, tomando-se por base os 12 (doze) meses anteriores a respectiva data de apuragéo, com base nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, sendo que a primeira apuracdo sera realizada a partir
das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro
de 2014: (a) Divida Liquida Consolidada ndo superior ao Patriménio Liquido; e (b) Relacdo entre Divida Liquida
Consolidada e EBITDA Consolidado, menor ou igual a 3,25 (trés inteiros e vinte e cinco centésimos). Para fins do
disposto na alinea “(xv)” acima, conforme estabelecido na Escritura de Emisséo, entende-se por (i) “Divida Liquida
Consolidada” a divida total da Companhia (empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, incluindo
debéntures e notas promissérias), subtraida do valor das disponibilidades do caixa e dos valores dos créditos a
receber, com desagio de 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento), oriundos de vendas com cartdes de crédito,
vale-alimentagao e multi-beneficios; e (ii) “EBITDA Consolidado”, o lucro bruto, deduzido das despesas operacionais
decorrentes, excluindo-se depreciacao e amortizagdes, acrescido de outras receitas operacionais recorrentes, ao
longo dos ultimos 4 (quatro) trimestres cobertos pelas mais recentes demonstragdes financeiras consolidadas
disponiveis pela Companhia, elaboradas segundo os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil. (u) Resgate
Antecipado Facultativo: As Debéntures poderao ser resgatadas a qualquer momento a partir da Data da Primeira
Subscri¢ao e Integralizacao, a critério da Companhia, por meio de envio de comunicado a totalidade dos titulares
das Debéntures, com copia para o Agente Fiduciério ou de publicagcdo de comunicado aos titulares das Debéntures
nos termos da Escritura de Emisséao (“Resgate Antecipado”). Ficara admitido o Resgate Antecipado das Debéntures
pela Companhia mediante o pagamento do seu Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
acrescido: (a) da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data da Primeira Subscri¢ao e Integralizagao
ou da ultima Data de Pagamento da Remuneragéo, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado,
bem como multa e juros moratérios, se houver; e (b) de um prémio calculado sobre o Valor Nominal Unitario, ou
saldo do Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneragao, conforme valores abaixo. Nao sera admitido o
Resgate Antecipado parcial das Debéntures:

Epoca do Resgate Antecipado Prémio de Resgate Antecipado
Da Data da Primeira Subscricdo e Integralizacao até 12.09.2015 0,58%
De 13.09.2015 até 12.09.2016 0,49%
De 13.09.2016 até 12.09.2017 0,39%
De 13.09.2017 até 12.09.2018 0,29%
De 13.09.2018 até a Data de Vencimento 0,25%

(v) Amortizacao Facultativa Extraordinaria: As Debéntures poderdo ser amortizadas extraordinariamente a
qualquer momento a partir da Data da Primeira Subscricdo e Integralizacéo, a critério da Companhia, por meio
de envio de comunicado a totalidade dos titulares das Debéntures, com cépia para o Agente Fiduciario ou de
publicagcéo de comunicado aos titulares das Debéntures nos termos da Escritura de Emisséao (“Amortizacdo
Facultativa”). Ficara admitida a Amortizagao Facultativa das Debéntures pela Companhia, mediante o pagamento
de percentual do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido: (a) da Remuneracao,
calculada pro rata temporis desde a Data da Primeira Subscri¢ao e Integralizagao ou da ultima Data de Pagamento
da Remuneracéo, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizagdo Facultativa, bem como multa e juros
moratorios, se houver; e (b) de um prémio de amortizagado calculado sobre o percentual do Valor Nominal Unitario,
ou do saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remunerac¢éo, conforme abaixo:

Epoca da Amortizagio Facultativa Prémio de Amortizacdo Facultativa
Da Data da Primeira Subscricdo e Integralizacao até 12.09.2015 0,58%
De 13.09.2015 até 12.09.2016 0,49%
De 13.09.2016 até 12.09.2017 0,39%
De 13.09.2017 até 12.09.2018 0,29%
De 13.09.2018 até a Data de Vencimento 0,25%

(w) Encargos Moratoérios: Na hipétese de descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigagao pecunidria
estabelecida na Escritura de Emissao, sobre todos e quaisquer valores em atraso incidirdo: (i) multa moratéria
n&o compensatodria de 2% (dois por cento); e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata
temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento. 5.2. Aprovar, por unanimidade de
votos, a autorizacdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos necessarios a realizagao,
formalizagéo e aperfeicoamento da Emissao e da Oferta Restrita, especialmente, mas néo se limitando, no que
se refere a (a) contratagéo de instituices financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais para realizar
a colocagao das Debéntures no ambito da Oferta Restrita, (b) contratacdo dos demais prestadores de servigos
relativos @ Emissdo e a Oferta Restrita, tais como o Agente Fiduciario, o banco liquidante, o escriturador
mandatario e os assessores legais, e (c) celebracdo da Escritura de Emiss@o e do contrato de distribuicdo
publica das Debéntures. 6. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
suspensos para a lavratura da ata da reunido. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo
sido assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 2 de setembro de 2014. Assinaturas: Presidente da Mesa:
Jean-Charles Naouri; Secretario: Caio Machado Filho; Srs. Jean-Charles Naouri, Arnaud Strasser, Eleazar de
Carvalho Filho, Luiz Augusto de Castro Neves, Roberto Oliveira de Lima, Yves Desjacques, Luiz Aranha Corréa
do Lago, Antoine Marie Lazare Giscard d’Estaing e Maria Helena dos Santos Fernandes Santana. Certifico,
para os devidos fins, que o presente documento é um extrato de ata lavrada em livro préprio, nos termos do
paragrafo 32, do artigo 130, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. Sdo Paulo, 02 de
setembro de 2014. Caio Machado Filho - Secretario.
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